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Analist

Dért yil énce, 24 Ekim 2022 tarihinde AVIM tarafindan yayinlanan Fransiz Lafarge
Sirketinin Terdérizme Destegi ve Fransalll baslikh analizimizde, ¢ok uluslu ¢imento devi
Lafargein Suriye i¢c savasinin ilk yillarinda (2012-2014) ter6r orgutleriyle kurdugu ticari
iliskileri ve bu iliskilerin uluslararasi hukuk ile ulusal glvenlik acisindan yarattigi sorunlar
ele alinmisti. O donemde ABD Adalet Bakanhginin Lafargel teror 6rgltlerine maddi destek
saglamak sucundan mahk(im etmesi ve sirketin 778 milyon dolar tutarinda rekor bir ceza
0demeyi kabul etmesi, konunun yalniz kurumsal bir skandal olmanin 6tesinde, devlet
sirket iliskileri ve terdr finansmaninin yeni boyutlarini gindeme getirmisti. Yaklasik dort yil
sonra, Paris Ceza Mahkemesinin verdigi karar, bu tartismayi yeni bir asamaya tasimistir.

Paris Mahkemesi, Lafarge (2015ten itibaren Holcim blUnyesinde faaliyet gosteren sirket) ile
bes eski yonetici ve iki Suriye vatandasi aracisini terér drgutlerini finanse etmek sucundan
suclu bulmustur[2]. Mahkeme, sirketin Suriyenin kuzeyindeki Jalabiya ¢cimento fabrikasini
ayakta tutmak amaciyla 2013-2014 yillarinda ISID (DEAS) ve El Kaide baglantili El Nusra
Cephesine yaklasik 5,6 milyon Avro 6deme yaptigini tespit etmistir. Yargic Isabelle Prevost
Desprez, bu 6demelerin ISID ile gercek bir ticari ortaklk niteligi tasidigini vurgulamis ve
s6z konusu finansmanin, érgutdn Suriyenin dogal kaynaklarini kontrol altina almasina ve
hem bdlgede hem de Avrupada planlanan terdor eylemlerini finanse etmesine katki
sagladigini acikca belirtmistir. Lafargea 1,125 milyon Avro idari para cezasi verilmis; eski
CEO Bruno Lafont alt1 yil, eski genel mudir yardimcisi Christian Herrault ise bes yil hapis
cezasina carptinlmistir. Diger saniklar icin cezalar 18 aydan 7 yila kadar degismektedir.
Lafontun cezasi derhal infaz edilmistir.

Bu karar, 2022deki Amerikan yargi sUrecini tamamlayici niteliktedir. Ancak aradaki farklar
onemlidir. ABDde sirket, teror érgatlerine maddi destek sucunu kabul ederek ylUksek bir
uzlasma cezasl 6demis ve sorumlulugu kismen bazi yoneticilerin bireysel eylemleri olarak
nitelendirmisti. Fransada ise mahkeme, ilk kez bir Fransiz cok uluslu sirketi teror
finansmani sucundan dogrudan mahk{m etmis ve kararin gerekcesinde kar amaciyla teror
orgutleriyle kurulan sistematik iliski vurgusunu 6ne cikarmistir. Bu durum, uluslararasi
iliskiler literatlrinde savas ekonomileri ve cok uluslu sirketlerin catisma bdlgelerindeki
rolU tartismalarina somut bir 6rnek sunmaktadir.
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Fransa acisindan bakildiginda, karar hem bir donim noktasi olmakta hem de yeni sorulari
beraberinde getirmektedir. Fransiz makamlarinin 2012den itibaren Lafargein Suriye
operasyonlari hakkinda bilgi sahibi oldugu, Anadolu Ajansinin daha o6nce yayimladigi
belgelerle de teyit edilmisti. Buna ragmen, sorusturma sureci olduk¢ca uzun sidrmus ve
ancak ulusal terérle mucadele savcihginin (PNAT) devreye girmesiyle sonuclanabilmistir.
Mahkeme karari, Fransanin terérle mucadeledeki kurumsal kapasitesini gdstermesi
bakimindan olumlu bir adim olmakla birlikte, sirketin 6dedigi cezanin gérece disuk olmasi
ve Holcimin olaylardan haberdar olmadigi yénindeki aciklamasi, konunun hukuki ve
ahlaki boyutlarini tam olarak kapatmamistir. Ayrica, Lafarge aleyhine insanliga karsi
suclara istirak iddiasiyla ayr bir davanin halen devam ediyor olmasi, sirecin
tamamlanmadigini gostermektedir.

Uluslararasi iliskiler perspektifinden degerlendirildiginde, Lafarge davasi U¢ temel sorunu
One cikarmaktadir. Birincisi, cok uluslu sirketlerin catisma boélgelerinde is yapma
zorunlulugu ile terdr finansmani arasindaki gri alani géstermesi ve bu gri alani uluslararasi
hukukun (6zellikle BM Guvenlik Konseyinin 1267 ve 1373 sayili kararlari ile FATF
standartlarinin) ne kadar etkili sekilde kapatilabildigidir. ikincisi, ana sirketin merkez
Ulkesinin (Fransa) sorumlulugudur. UclinclslO ise, terdr 6rgitlerinin kaynak sagladigi
tlkelerdeki yerel dinamiklerin (Suriyede ISIDin cimento fabrikasini ele gecirmesi ve dogal
kaynaklari kontrol etmesi) klresel givenlik mimarisine yansimalaridir.

Bu gelismeler, devletlerin kendi topraklarinda faaliyet goOsteren sirketlerin yurtdisi
operasyonlarini ne oOlcude denetleyebildikleri sorusunu bir kez daha glundeme
getirmektedir. Fransanin, kendi vatandaslarini ve Avrupay! hedef alan bir terér érgutiyle
ticari iliski kuran bir sirketi mahkim etmesi, hukukun Gstinligua ilkesine baghliginin bir
gostergesi olarak okunabilir. Ancak ayni Fransanin, gecmiste ter6r oOrgutlerine karsi
gosterdigi farkli tutumlar (1973-1984 yillari arasinda yasanan Ermeni asiri milliyetgi terér
olaylarindaki yaklasimi) hatirlanirsa, buglnki kararin ayni zamanda bir 6zelestiri niteligi
tasidigi da sOylenebilir.

Sonuc olarak, 13 Nisan 2026 Paris Mahkemesi karari, Lafarge olayini yalnizca bir kurumsal
ihlal olmaktan cikarip, c¢ok uluslu sirketlerin catisma boélgelerindeki sorumluluklarini
uluslararasi kamuoyunun gundemine daha gucli bicimde vyerlestirmistir. Bu karar,
gelecekteki benzer vakalarda emsal olusturma potansiyeli tasimakta ve hem sirketlere
hem de devletlere, kar odakli kararlarin uzun vadeli glvenlik maliyetlerini hesaplama
zorunlulugunu hatirlatmaktadir. Fransa Mahkemesinin karariyla tescillendigi Uzere, eski
sirket baskani Bruno Lafontun alti yil hapis cezasina carptirilmasi da dahil olmak Uzere,
Lafarge olay! terdr orgutlerinin finansman kaynaklarini somut bir bicimde goézler énlne
sermistir. Ter6rizm, UGglnclU taraf destegi olmadan ayakta duramaz; ne var ki, maalesef
Uclncl taraflar [J ister ticari gerekcelerle ister siyasi hesaplarla [J zaman zaman bu destegi
maddi veya dolayh yollardan saglamaktadirlar. Lafarge vakasi, bu gercegin en son ve
mahkeme karariyla belgelenmis érnegidir.

Uluslararasi iliskiler disiplini acisindan bakildiginda, olay, glvenlik tehditlerinin (teror
finansmani, savas ekonomileri) klasik devlet merkezli analizlerin 6tesinde, aktor
cesitliligini (sirketler, aracilar, yerel aktorler) g6z 6ninde tutacak daha karmasik bir




cerceve gerektirdigini bir kez daha teyit etmektedir. Zira bu tir kararlar, yalnizca gecmisin
muhasebesini yapmakla kalmayip, gelecekteki catisma boélgelerinde benzer risklerin
Onlenmesi icin gerekli kurumsal ve hukuki reformlara da zemin hazirlamaktadir.
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